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1、策划

  中国施工企业管理协会自2020年开始实

施石油化工工程的全过程质量控制管理咨

询服务，目前已开展了两个项目咨询服务。

1.盛虹炼化一体化项目1600万吨/年常减

压蒸馏装置工程

2.榆林化学煤炭分质利用制化工新材料示

范项目一期180万吨/年乙二醇工程”

 前  言



策   划



1.1方案设计

每个项目均编制了：《全过程质量

控制管理咨询工作方案》

方案中明确了：阶段划分、专家的

配置、实体质量抽查内容与标椎、

资料抽查内容、质量体系建立运行

情况等内容

1、策划

   榆林化学煤炭分质利用制化工新材料示范项目

一期180万吨/年乙二醇工程全过程质量控制管理

咨询工作方案

   为了做好榆林化学煤炭分质利用制化工新材料示范

项目一期180万吨/年乙二醇工程全过程质量控制管理咨

询工作，依据《建设工程全过程质量控制管理咨询实施

意见》（试行）和《中国化工施工企业协会全面提升工

程质量行动实施细则》（中化施协发〔2018〕16号）制

订以下咨询方案。

1、项目简介



1.2专家库建设

2020年初，我们组建了以建设工

程全过程质量控制管理咨询、国优

复查、质量管理、化工工艺设计、

土建、安装、焊接、电仪、化工生

产20多位专家组成的质量咨询专

家队伍。

1、策划

汤志强：化工设备与机械专业，大学本科学历，工学士，教授级高工。2001年获
国务院政府特殊津帖，全国化工建设行业高级技术专家，中施协建设工程全过程
质量控制咨询专家，国优工程现场复查专家，连续四届参与国优工程奖现场复查
（一届副组长，三届组长）。
 山秀丽：女，华陆工程科技有限责任公司原总工程师、教授级高工，中国精细化
工、煤化工技术领军人物，全国工程勘察设计大师、中国石油和化工行业勘察设
计大师。从事化工开发、工程设计等工作，具有深厚的专业理论功底和丰富的实
践经验，拥有专利18项，专有技术1项，在国 内外享有很高的知名度和权威性。
 孙韵：女，化工机械专业，教授级高级工程师，一级注册建造师、注册安全工程
师，享受国家政府津贴人才，中施协建设工程全过程质量控制咨询专家。在项目
技术管理、质量安全管理，科技创新管理经验丰富，主编多项国标、行标、国家
级工法、发明专利等。
 唐建军：土建高级工程师、注册一级建造师、 注册安全工程师。曾在中国化学
工程第十一建设有限公司认项目质量安全科长、公司质量安全部副主任工程师。
对土建施工技术、质量管理与控制经验丰富。
 胡秋英：女，化工设备与机械专业，教授级高工。曾在中国化学工程第十四建设
有限公司历任科长、主任、总工程师等职，中施协建设工程全过程质量控制咨询
专家。对企业及工程项目技术管理、质量管理、技术创新、工程创优、体系管理
等工作经验丰富，在任期间获得多项优质工程和工法专利成果。
 刘体义：焊接专业，教授级高工，一级注册建造师。现任中国化学工程第十一建
设有限公司总工程师，负责技术管理、科技创新、质量保证体系运行，特种设备
及信息化管理工作。
 石 泓：女，土建专业，高级工程师、注册一级建造师、 注册质量工程师、注册
安全工程师。在中国化学工程第六建设有限公司北京分公司负责质量、安全管理，
参与公司QHSE管理体系审核。熟悉国优、鲁班奖、化工优质工程的创建和化工
安全文明工地的评价工作。



1.3专家培训

每次活动开始前，通过线上、线下、集中学习、

面对面讨论等多种方式、多批次的培训活动。

1）4月13日 “化工创优咨询专家群”中的邀请

开会截图

2）5月8日专家在榆林培训时用的PPT
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项目实施



指导思想2.1

2、项目实施

  全过程质量控制的咨询服务不是全面质量检查，不可能面面俱到发现所有

的质量问题。

 重点是通过对现场实物质量的检查和对工程各责任主体质量体系的建立和

运行的检查发现问题与不足，并提出建设性的意见，促进质量管理体系改

进，从而保证项目实体工程质量的提升。



2.1

2、项目实施
2.2项目介绍（榆林化学）

  榆林化学煤炭分质利用制化工新材料示范项目一期180万吨/年乙二醇工程：

  陕煤集团榆林化学一期180万吨/年乙二醇工程，项目总投资约265亿元，用地6600亩。以

榆林当地丰富的煤炭资源为原料，最终产品为乙二醇。工程由空分装置、煤储运装置、粉

煤气化装置、合成气净化装置H2/CO 分离装置、草酸二甲酯装置、乙二醇装置等生产装置

及公辅工程组成。



2.1

2、项目实施

1）原则：基本专家与阶段服务专家相结合。即保持一部分基本专家 （约一半）每个阶

段均参加，其余专家根据不同的咨询服务阶段抽取不同专业的专家。

 2）计划安排：第一、二次咨询服务主要以质量管理、土建施工专家为主；第三次服务

是适当减少土建专家，增加安装和仪电专家；第四次服务以安装、电仪、化工生产专家

为主；第五次服务以化工工艺设计、化工生产为主；第六次服务以化工建设、质量管理

专家为主。

3）实例：

榆林化学：第1次咨询服务：四位土建专家、一位安装专家、一 位质量管理专家。

             第2次咨询服务：两位土建专家、三位安装专家、一位电仪专家。

2.3专家抽选原则与计划安排



2.1

2、项目实施

2.4线上服务

   每次现场咨询服务是短暂的，如何将专家的作用在工程的建设期间持续发挥作用？

中施协开发了《全过程质量控制咨询服务平台》就是解决这个问题的很好的途径



2.1

2、项目实施
2.5线上咨询服务情况

项目上

传前期

合规性

文件性

资料



2.1

2、项目实施
2.5线上咨询服务情况

项目上传

勘察设计

文件资料



2.1

2、项目实施 2.5线上咨询服务情况

项目上传

施工阶段

文件资料
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2、项目实施
2.5线上咨询服务情况

项目上传

施工阶段

影像资料



2、项目实施
2.5线上咨询服务情况

项目上传

施工阶段

影像资料



2.1

2、项目实施
2.5线上咨询服务情况

专家线上

提前熟悉

资料并与

建设单位

进行线上

交流、指

导



2.1

2、项目实施
2.5线上咨询服务情况

专家线上

审阅项目

文件、与

榆林化学

进行交流

指导



2.1

2、项目实施

2.6全过程质量控制咨询服务实施效果

实体工

程质量

的改进
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2、项目实施
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质量管

理提升
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2、项目实施
2.6全过程质量控制咨询服务实施效果

质量管

理提升



2.1

2、项目实施
2.7持续服务

 继续各种工程资料上传、咨询服务成果上传,专家线上持续指导服务。



2.1

2、项目实施
2.8咨询服务小节
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3.1全过程质量控制咨询服务活

动与国优复查的对比

——杰克森 · 布朗

3、几点思考

  建设工程全过程质量控制咨询服务活
动是通过咨询专家在工程的各个阶段进
行线上、线下的咨询服务，发现实体质
量和质量体系建立与运行的问题，分析
产生问题的原因，从而防止、减少同类
问题的再发生，达到提升工程质量的目
的。是一种通过过程评价、干预来提升
工程质量的办法。

  国家优质工程奖现场复查，是通
过复查专家对已投用的建设工程的
实体质量的现场考察，得出申报的
建设工程项目是否符合国家优质工
程奖的评选标准，是一种事后评价
的方法。



3.1全过程质量控制咨询服务活

动与国优复查的对比

3、几点思考

评价方式不同

全过程质量控制咨询服务活动

注重分析查找产生质量问题的

原因并制定措施加以纠正和预

防。

 国家优质工程奖现场复查 

注重申报项目与《评选办

法》的符合性



3.1全过程质量控制咨询服务活

动与国优复查的对比

3、几点思考

专家的工作方式不同

全过程质量控制咨询服务活动 

专家需线上、线下分阶段多次

提供服务。

国家优质工程奖现场复查 专家

一次性的现场复查即可



    

3、几点思考

3.2针对参与单位多的大型工程如何作好咨询服务

     榆林化学一期180万吨/年乙二醇工程是一个化工生产装置、辅助生产装置、

附属装置，公用工程等单项工程多参与单位五方责任主体都有的超大型工程。

如何实现全过程、全覆盖？



    

3、几点思考

3.2针对参与单位多的大型工程如何作好咨询服务

       我们的做法：通过合理分组，让专家对代表性的单项工程的现场实物质量的检

查和各责任主体质量体系的建立和运行的检查发现存在的问题与不足，提出建设性

的意见，以点带面，促进质量问题的整改和质量管理体系改进，从而保证项目实体

工程质量的提升。



    

3、几点思考

3.3实体质量检查与体系运行检查的关系

     问题： 这次我们是六位专家既查实体质量又查体系这行,每位专家都感到工

作压力大，两天时间都不够用，整理资料时专家都工作到凌晨。

思考：下次咨询服务时，专家组增加一位体系管理专家,专门查各责任主体的质

量体系建立与运行情况，其他专家以实体质量及产生原因的分析为主，专家组

内部会议上再将两方面情况加以结合总结，讲评会上将实体质量问题的产生原

因从体系要素上加以分析促进管理体系的提升，进一步提供工程质量。



领导指导现场咨询服务

领导重视 带队

调研

三方合同：明确目标、分解到位、责任清晰

中施协与中化施企协领导带队，指导现场咨询

中施企领导亲自到现场调研指导咨询

合同

3、几点思考



    

3、几点思考
3.4领导重视

 

中国施工企业管理协会领导、中国化工施工企业协会领导参加咨询活动



工作内容 

运用《规程》、《导则》，通过工程

实体质量问题，追溯管理原因，查看

各质量要素部门和人员的工作质量。

通过对各责任主体质量体系的建立、

运行和质量行为进行评价，提出指导

意见；

起到的作用

l 这项工作通过不同阶段的实施覆盖了

项目建设全过程，工作内容不同于体

系审核，也不同于质量检查，我们是

按照工程实体形成过程中，各环节落

实全面质量管理的具体部署，起到保

证各质量要素的质量责任得到具体的

落实。

达到的效果

通过咨询活动，规范质量管理体系和

质量管理行为。以工作质量促进了实

体质量的提升。

3、几点思考
3.5专家的作用




